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O presente Guido foi elaborado com base do “Guia para a elaboracao de planos de negécio
simplificados para Areas Protegidas” de Benjamin Landreau sob a coordenagdo de Charlotte
Karibuhoye (FIBA, 2012) adaptada a realidade Mocambicana e ao modelo de plano de maneio
proposto. Agradecemos a FIBA por ter gentilmente cedido o direito de adaptacdo.

A presente adaptacdo, junto com a responsabilidade para todos os erros é de autoria da Luiza Maio
de Castro e Sean Nazerali.

O guido foi elaborado no ambito de um programa de assisténcia técnica a BIOFUND e ANAC,
financiado pela Cooperacao Alema através da Agencia KfW, e implementado pelo consdrcio Verde
Azul (Mog¢ambique) / GITEC (Alemanha) e FUNBIO (Brasil).
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Apresentacao do Guiao

A maioria das areas protegidas do mundo nao tem financiamento suficiente para atingir as metas e
actividades propostas nos seus Planos de Maneio (PdM). Os planos, em geral, focam na protecgao
dos parques, fauna e flora, e dao pouca atencdo a sustentabilidade financeira da proposta.

Os Planos de Negdcios vinculados ao PdM permitem compreender a necessidade financeira para
conduzir as actividades descritas no plano de maneio, potencializar fontes a receitas para cobrir
estes gastos, e auxiliar na priorizagdo dos investimentos e do planeamento de médio/longo prazo.

Até a data de elaboracdo do presente guido, os Planos de Negdcios das Areas de Conservacdo em
Mocgambique raramente sdo elaborados junto com o Plano de Maneio, ndo ajudando assim na
priorizacdo de accdes de maneio. Os diferentes planos de negdcios ndo possuem um conjunto
comum de pressupostos e, portanto, sdo muito dificeis de comparar entre areas protegidas, e assim
perde-se a possibilidade destes planos trazerem informacgdes e projecc¢bes financeiras valiosas para
ANAC a nivel do Sistema Nacional das Areas de Conservac3o.

Reconhecendo esta situacdo, a BIOFUND, junto com a ANAC, solicitou o apoio de um programa de
Assisténcia Técnica internacional para ajudar elaborar um Modelo Padrdo para um Plano de
Negécios das Areas de Conservacio em Mogambique.

A metodologia proposta baseou-se no “Guia para a elaboracdo de planos de negdcio simplificados
para Areas Protegidas” de Benjamin Landreau sob a coordenacdo de Charlotte Karibuhoye (FIBA,
2012) adaptada a realidade Mogambicana e ao modelo de plano de maneio proposto.

Espera-se que o PdN venha complementar o PdM, auxiliando nas decisdes de investimento e no
planeamento de médio prazo das dreas de conservacao de Mocambique proporcionando autonomia
ao consultor, mas padronizando as informacgdGes recebidas a nivel nacional. Desta forma, mantém-se
o levantamento de dados e as sugestées de output, assim como o exercicio de priorizacdo das
despesas e investimentos.

O presente guido é destinado aqueles que elaboram os PdM e aos gestores que o utilizam e
actualizam o sistema de areas de conservacdo. O guido é acompanhado de uma folha simplificada de
recolha de dados (incluindo dados turisticos) e um exemplo de modelo de negdcios como referéncia.
Versdes electrénicas do presente guidao e os templates em Excel podem ser encontrados no site da
BIOFUND no www.biofund.org.mz.
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1. Plano de Negocios

O Plano de Negécios é complementar ao PdM,
auxiliando a tomada de decisdo num contexto de
recursos financeiros limitados. Enquanto os PdMs
apresentam os objectivos de conservacdo da AC e as
actividades para se alcancar estas metas, os PdNs
sistematizam os custos de implementacdo e os
recursos disponiveis para a sua implementacdo. Plano de maneio
Deste modo, o PdN é o reflexo numérico do PdM.

Plano de negocios

E importante enfatizar que um Plano de Negdcios de uma Area de Conservagdo NAO E um plano de
negdcios no sentido que este termo é usado no mundo do sector privado, onde visa maximizar
lucros. O PdN para conservagcdo nao procura ganhar dinheiro, mas sim é uma ferramenta que
permite:

e Compreender a necessidade financeira para conduzir as actividades descritas no PdM de
forma a maximizar os resultados ambientais num contexto financeiro limitado;

e Conectar as necessidades ambientais as possibilidades financeiras;

e Potenciais fontes de receita para cobrir estes gastos: autonomia/captagéo;

e Planeamento de médio/longo prazo.

Assim, os objectivos e prioridades do PAM devem estar representados no PdN de forma a auxiliar as
decisdes de investimento e o planeamento de médio prazo das areas de conservagdo de
Mocambique.

Os PdNs podem ser mais detalhados e precisos, mas também podem basear-se em estimativas
baseadas em hipdteses (por exemplo, em relagdo aos recursos humanos). Estas estimativas precisam
ser fundamentadas e defendidas na negociagdao com os parceiros. Para a maior parte das ACs, um
PdN simplificado e bem fundamentado é suficiente para responder aos objectivos da ferramenta.

Deste modo, o presente guido tem como objectivo:
e Padronizar os modelos de negdcios solicitados pela ANAC dentro dos PdM e dos critérios
de priorizacdo;
e Auxiliar na elaboragao e execug¢do dos planos de maneio;
e Optimizar os investimentos e a captagdo de recursos.

O modelo proposto beneficiara a ANAC, o sistema, e também o gestor e o contratado para
elaboragdo do plano de maneio:
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O guiéo - usuario/beneficio

ADMINISTRAGAO NACIONAL
) DAS AREAS DE CONSERVAGAO

ANAC

‘Padronizacao dos planos de
negocios solicitados e recebidos
pela ANAC,

‘Oferecer um panorama da
realidade financeira e das
necessidades colocados no
plano de maneio;

‘Informacao para os
financiadores sobre como
seriam aplicados eventuais
futuros apoios financeiros.

Administrador

‘Identificar o que e praticamente
exigivel dos administradores dos
parques;

‘Priorizacao das atividades em
funcao da disponibilidade de
recursos,

“Priorizar as possibilidades de
aumentar receitas.

Contratada para elaboracao
do plano de maneio

‘Aquando da elaboracao do
plano, considerar os recursos
disponiveis na priorizacao das
atividades;

‘Padronizar os produtos a serem
entregues para a ANAC

®
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2. Ferramenta (Modelo de Excel)
Para facilitar a elaboracdo do PdN de forma padronizada mas adaptavel as diferentes especificidades
de cada AC, criou-se esta ferramenta composta por:
e Guido;
e Documento simplificado de recolha de dados para elaboragdo do modelo e resultados
esperados (.xIxs);
e Exemplo de um modelo de plano de negdcios completo (.xlxs).

Todos estes componentes podem ser encontrados no site da BIOFUND no www.biofund.org.mz.

Deste modo, o consultor pode utilizar o modelo proposto ou desenvolver um sistema proprio a
partir de uma base de dados padronizada. Mantém-se deste modo a possibilidade de comparagéo e
compilagdo dos dados entre as ACs garantindo a autonomia do consultor.

O Plano de negécios - modelo padrao para Mocambique

Quanto tempo € necessario para redigir um plano de negocios?

O tempo necessario dependera de diversas variaveis. Se o objectivo consiste
Z em completar a folhas de Excel, o trabalho pode ser bem realizado em 2 ou 3

dias por duas ou trés pessoas. No entanto, o levantamento de informacoes

podera exigir mais tempo de pesquisa.

Atualizacao e Monitoramento
O Plano devera ser dinamico para continuar como ferramenta util de

)A planeamento e monitoramento, por isso, deve ser pelo menos de 5 em 5 anos
,ou entao sempre que ocorrer um desenvolvimento significativo. Este
planeamento deve ter menor periodo de vigencia do que o PdN

Em que momento realizar o plano ?

@ O Plano de Negocios deve ser elaborado, preferencialmente, junto com o Plano
de Maneio e os seus dados e resultados revistos pelo menos de 5 em 5 anos,
ou quando houver uma mudanca substancial na situacao financeira da AC

Quais os conhecimentos basicos necessarios?
Excel basico, custos e despesas ja existentes na AP

A ferramenta aqui desenvolvida foi dividida em 4 etapas de elaboragdo que devem ser utilizadas
sequencialmente:

1.
2.
3.
4.

OrientagOes e premissas

Mapeamento de necessidades financeiras
Levantamento dos meios de financiamento existentes
Resultados

ADMINISTRAGAG NACIONAL
DAS AREAS DE CONSERVAGAO
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O Plano de negocios - estrutura

Sao dadas as orientacoes para o preenchimento das folhas de Excel.
Apresenta-se na folha "Apoio” os pressupostos que devem ser

1. Orientacdes e premissas : ; ' } "~ L s
incluidos, tais como inflacao e taxa de cambio.

2. Mapeamento das

‘ ) = Mapeamento dos custos de implementacao do Plano de Maneio:
necessidades financeiras

Recursos Humanos, Funcionamento e Investimentos.

£

3. Levantamento dos meios de Em termos de orcamento do estado, receitas proprias e doagdes.
financiamento existentes

Calcula-se automaticamente os resultados em termos de Custos-

.Resultados
5 & Receitas e a diferenca entre eles.

Na ferramenta em Excel cada uma destas seccdes é composta de uma ou mais planilha interligadas,
de modo a compilar as informagGes numa maneira sistematica.

Priorizacao

Um dos objectivos principais dos planos de negécios é de apoiar a administracdo da AC na
priorizacdo na execuc¢do de actividades do Plano de Maneio, de forma a balancar os recursos
disponiveis com as necessidades imediatas que a AC necessita colmatar de forma a cumprir as
acgOes previstas no PdM. Deste modo, o modelo proposto define o sistema de priorizagdo em 3
niveis: essencial, necessario e desejavel.

Classificacaoem relacao ao impacto na excussao dos PdM:

= Essencial Esta despesa e prioritariano alcance dos objetivos basicos de conservacao.
- Fiscalizacéo em 2 la AC
- Adiminstracéao

ninistrador, Sede e meios circulantes basicos)

= Necessaria: Importante, porem nao essencial.
- Fiscalizacao em mais que da AC
- Adimir 50 (Admini

- Activic

da AC

culan

ex

o, Turismo, Maneio de RN, etc)

- Desejavel: A implementacao de todo o Plano de Maneio

Estes niveis sdo utilizados ao longo de todo o Plano de Negdcios, mas caso uma AC ou ANAC optar
para um modelo mais simplificado, ndo sdo essenciais para o funcionamento do modelo, e poderao
nao ser entao utilizados se desejar.

_ 8
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3. Plano de Negocios — Passo a Passo

3.1. Orientacoes e premissas — Inflagao e Cambios

Nesta seccdo serdo indicadas os pontos relevantes antes de iniciar o plano de negécios. Assim, o
gestor da area de conservagdo deve ter em conta qual a taxa de inflagdo e taxa de cdmbio que irdo
influenciar o processo.

O preenchimento do PdN parte da folha de apresentacao dos pressupostos, tais como:

e Ano base - ano de inicio do PdN proposto;

e Inflagdo salarial para os préximos 10 anos. Normalmente usar a média dos ultimos anos de
aumento salarial na funcdo publica;

o Inflagdo de bens e servigos para os proximos 10 anos. Normalmente usar a média dos
ultimos anos de taxa de inflagdo geral no pais;

e Taxa de cdmbio — recomenda-se que os resultados sejam em Meticais (MZN) para que sejam
compativeis com o sistema de contas nacionais. Assim, caso os valores sejam apresentados
noutra moeda recomenda-se a conversdo para Meticais (MZN) indicando a data da taxa
cambial.

A apresentacdo destes indicadores com clareza é fundamental para garantir que os resultados de
ACs distintas sejam comparaveis. Sugere-se que as folhas seguintes tenham suas férmulas vinculadas
a esta permitindo fdcil actualizacdo e correcgao.

A seguir, a folha “Pressupostos” é apresentada como exemplo.

Arquivo [EEEFTCADISEMN Inserr  LayoutdaPégina  Férmulas  Dados  Revisio  Bxibir  Desenvolvedor  Q Diga-me o que vocé deseja fazer £, Compartilhar
= Lt
“D ;; ) Calibri » ¢ Quebrar Texto Automaticamente | Geral - @ [;'d [:“ &= ;C‘:?\ [:!:‘ 2: /ZAY p
Colar NI §s~|& &= = | = Mesclare Centralizar -~ ©0 . o5 om 4§ 9§ Formatagio Formatar como Estilosde  Inserir Excluir Formatar - Classificar Localizar e
- Condicional~  Tabelar  Célula~ =~ - - eFiltrar - Selecionar ~
Area de Transf... Fonte w Alinhamento 5] Nimero & Estilo Células Edigdo S
X1 > fe v
A B c D E F G H | J K L M N o P Q R s T u v w X -
1 [ano base 2017 1
2 |Validade 10 anos
3
4 [Inflagdo salarial
5 [Ano2 2%
6 |Ano3 2%
7 |Anos 3%
8 |Anos 3%
9 |Anos 2%)
10|Ano 7 3%
11|Ano8 2%
12 |Ano9 3%)
13 |Ano 10 2%
14
15 [Inflacdo bens e servigos-ano 2
16 Ano 2 3%
17 |Ano 3 2%)
18 Ano 4 2%
19 |Ano 5 2%
20|Ano6 3%)
21 Ano7 3%)
22|Ano8 2%
23 |Ano9 2%
24 |Ano 10 3%)
2]
26 | Taxa de cambio- ano 2
27 [Ano2 74
28 |Ano3 75|
29 |Ano4 75
30 |Ano5 74
31 |Ano6 73]
32 |Ano7 74
33 |Anog 74
34|Ano9 74
35 |Ano 10 75|
36| 74)
37]
38|
39|
40| -
» | Comopreencher | | Apoio | _Presuporto:  Recursosumanos | Fndonamerto  nvesimerto Gea ~® i »
Pronto  Calcula 23 H 3@ @ - ] + 80%
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3.2 Mapeamento das Necessidades Financeiras

Tendo o PdM como orientador, deve-se iniciar o PdN a partir dos custos de execucao desde plano.

Nesta seccdo pretende-se compreender o que representam as ac¢des propostas no PdM em termos
financeiros. Para facilitar o levantamento e a sistematizacdo dos dados é proposta a seguinte
divisdo:

Mapeamento das necessidades financeiras

Recursos humanos : compreendem salarios e despesas de pessoal contrato, por
' =

Recursos Humanos exemplo: salarios do administrador, oficial de fiscalizacao, motorista logistico,

marinheiro, responsavel RP, oficial de conservacao e biodiversidade, guardas

florestais, pessoal de limpeza e guardas das instalacdes, etc

Funcionamento: compreende as despesas correntes para o funcionamento da
area de conservacao, tais como, custo de gestao de projecto, custo de
comunicacao, manutencao da sede, deslocacdes, despesas de danutencao de
equipamentos, combustivel e lubrificantes, consumiveis de escritorio, etc

Funcionamento

Investimentos ; todos os necessarios para o funcionamento da AC ou de areas
tematicas especificas, como por exemplo: construcao, mobilia de escritorio e de
Investimentos postos de fiscalizaco, equipamento cientifico, equipamentos de comunicacéo,
veiculos, materiais de ecoturismo, computadores e informatica, equipamentos de
stacao meteorologica e energia, material de comunicacao e informacao |, etc

Durante o levantamento das necessidades financeiras devera ter-se em conta o sistema de
priorizacdo nos moldes descritos acima, ou seja:

Classificacaoemrelacaoao impacto na excussao dos PdM:

= Essencial Esta despesa € prioritariano alcance dos objetivos basicos de conservagao.
- Fiscalizacdo em 25% da AC
- Adiminstracao basica (Administrador, Sede e meios circulantes basicos)

= Necessaria: Importante, porémnao essencial.
- Fiscalizacao em mais que 50°
- Adiminstra Administraclor
- Actividades inciais em outras ar

e meios circulantes bé )
s tecnicas (p.ex. Des Comunitario, Turismo, Maneio de RN, etc)

- Desejavel: A implementacao de todo o Plano de Maneio.

— 10
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3.2.1. Recursos Humanos

A implementacdo completa do PdM exige diversos perfis de profissionais. O preenchimento da
tabela parte do levantamento do pessoal indispensavel para implementar as ac¢des propostas no
plano e dos custos anuais destes perfis. Em seguida, é feita uma priorizacao de perfis de acordo com
a escala de prioriza¢do (essencial, necessaria ou desejavel).

Arquivo [EECUTREANTSE  [nserir y Férmulas  Dados  Revi Exibir  Desenvolvedor
L - - = ==} €31 .
[ * Calibri - A A T == #- EFQuebrarTeto Automaticamente | Geral - 4 1y L= o @ z QY p
Em - = =] .
Colar NT S- - A - B =@ © (7. g om S 43 Formatagio Formatar como Estilosde  Inserir Excluir Formatar . Classificar Localizar e
- Condicional = Tabela~  Célula~ - - - e Filtrar = Selecionar ~
Area de Transf... & Fonte n Alinhamento ] Niimero n Estilo Células Edigio
1 AVISO DESEGURANGA A atualizagio automitica de links foi desabilitada Habilitar Contetido x
A2 = Fx b4
A B c D E F G H 1 J K L M N S
Recursos humanos (salarios e despesas do pessoal dontrato ou a ser contrato para trabalho fixo na drea)

2 PRIORIDADE 2017 2018 2019 2020

3 Cargos (1-Essencial, 2-Necess, Salario nede Massa Salario néde Massa Salario nede Massa Salario ne de Massa

. 1 Desejével) Anual e Salarial Anual R Salarial Anual - salarial Anual e salarial

6 Park Warden - Adm 1 MZN 254.396,80 1 MEN 454.396,80 MzN 46348474 | 1 MEN 263.484,74] MZN 472754,43 | 1 WMZN 472.754,43] MZN 286.937,06 | 1 MEN 486.937,01

7 [Técnico - Adm 1 MZN 301.264,28] 1 MZN 301.264,28] MzN 30728956 | 1 MZN 307.289,56] MZN 313.435,35 | 1 MZN 313.435,35| MZN 322.838,41 | 1 MZN 322.838,4:

8 [Driver [New) - Adm 1 MZN 155.693,05 1 MZN 155.699,05| MZN 15881303 | 1 MZN 158.813,03| MZN 161.989,29 | 1 WZN 161.989,29] MZN 166.848,37 | 1 MZN 166.848,9°

9 [PR Manager - Adm 1 MZN 303.700,80] 1 MEN 303.700,80 MzN 309.77482 | 1 MEN 309.774,82| MZN 315.970,31 | 1 MZN 315.970,31] MzN 325.449,42 | 1 MEN 325.249,4
10 [Técnico - Infra 2 MZN 208.097,95 5 MZN 2.040.289,75| MZN 41625991 | 5 MZN 2.081.299,55] MZN 424.585,11 | 5 MZN 2.122.925 54| MZN 237.322,66 | 5 MZN 2.186.613,3

11 [Técnico - Infra 1 WZN 97.648.20] 1 MZN 97.648,20] MZN9950116 | 1 MEN 59.601,16] MZN 10159319 | 1 MZN 101.593,19] MZN 10464098 | 1 MEN 104.640,91
12 [Guarda de Areas de Conservagao - Fisc 2 MZN 74.250,15] 39 MZN 2.895.755,85] MZN 7573515 | 39 MZN 2953.670,97] MzN77.249,85 | 39 MEN 3.012.744,38] MzN 79.567,35 | 39 MZN 3.103.126,7:
13 [Guarda de Areas de Conservacgo - Fisc 1 MZN £3.166,20] 37 MZN 3.077.149,40] MzN 8482952 | 37 MZN 3.138.692,39] MZN 86.526,11 | 37 MZN 3.201.466,24] Mzn go.121,90 | 37 MEZN 3.297.510,21
14 [Fiscal Basico - Fisc 1 MZN 104.881,40] 29 WMZN 3.041.560,60] MZN 106973,03 | 29 MZN 3.102.391,81] MZN 109.118,61 | 29 MEN 3.164.439 65| MZN 11239217 | 29 MZN 3.259.372,81
15 [Fiscal Técnico - Fisc 1 MZN 170.766,70] 22 WMZN 3.756.867,40] MZN 17418203 | 22 MZN 3832.004,75] MZN 177.665,67 | 22 MEN 3.908.644,84] MZN 182 995,64 | 22 MZN 2.025.904,1
16 Técnico - Reassentamento 3 MZN 260.000,00] 1 MZN 260.000,00] MZN 265.200,00 | 1 MZN 265.200,00] MzN 270.502,00 | 1 WMZN 270.504,00] MZN 278.619,12 | 1 MZN 278.619,1
17 [Técnico - Reassentamento 3 MZN 208.097,85 1 MEN 408.097,95] MZN 41625981 | 1 MEN 216.258,91] MZN 424.585,11 | 1 MZN 424.585,11] MZN 237.322,66 | 1 MEN 437.322,51
18 MzZN 0,00] MZNOO0D | O WzN 0,00] MZND00 | 0 MZN 0,00] mznooo| O MZN 0,01
19 wzN 0,00] MzN 0,00 | 0 wzN 0,00 MZN 0,00 | O wzn 0,00] wmzNogo | O MZN 0,01
118 TOTAL 139 | MzN 16792630,08) 135 | MZN 17.128.482,68 139 | MzN 17.471052.33] 130 | MZN 17.995.183,91
119
120
121
122 -

3 Recursos Humanos — ® [l v

Pronte Contagem: 0 Soma: 0 B m - 1 +  85%
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3.2.2. Funcionamento

Assim como para os profissionais, os custos operacionais da AC irdo variar de acordo com o grau de
implementacdo do PdM. Nesta folha, deverdo ser incluidas as despesas relacionadas aos valores
gastos com a estrutura da AC.

A nivel macro, deve se classificar itens nas grandes categorias utilizadas pelo sistema de
contabilidade do estado, ou seja, Despesas com Pessoal, Bens e Servicos, e Investimentos.

Dentro destas, devem ser considerados gastos de funcionamento e despesas correntes, tais como:
racdo para fiscais; despesa com deslocamento da equipa; manutencdo de veiculos e outros
equipamentos; custo de manutencgao de sistemas solar; custo com material de campismo; escritério;
combustivel; comunicacdo; material de fiscalizacdo, dentre outros: custo de gestdo de projecto,
custo de comunicacdo, manutencao da sede, deslocamentos, despesas de manutencdo de
equipamentos, combustivel e lubrificantes e consumiveis de escritério. Da mesma forma que para os
recursos humanos, aqui cada necessidade foi classificada em essencial, necessdria e desejdvel,
seguindo os mesmos critérios.

A seguir, a folha “Funcionamento” é apresentada como exemplo.

Inserir  LlayoutdaPigina  Férmulas  Dados  Revisio  Exibir  Desenvolvedor Diga-me o que vocé deseja fazer Compartilhar

=1
T_'T % | [Catior A A= ¢ Quebrar Texto Automaticamente || Moeda ¢ B @ | == B (] 2- 2 /e
N Z] > » E = &l 5
Colar NISs-|HE|d-A= Bl Mesclare Centralar = T2 . 95 o <3 g8 Formatagio Formatar como Estilosde Inserir Bicluir Formatar —°  Classificar Localizar e
x Condicional ~ Tabela ~ Célula~ X > 2 - e Filtrar ~ Selecionar ~
Area de Transf... & Fonte ™ Alinhamento Il Nimero i Estilo Células Edicdo
1 AVISO DESEGURANGA A atualizagdo automatica de links foi desabilitada Habilitar Contetido x
D6 Y fe 917045,454545454 s
A C D E F G H | J -
Despesa com equipe, c3o de veiculos e outros qui custode S0 de sist lar, custo com material d ping, escritorio, i icac3o, material de fiscalizag3o dentro outros
1 |Custode Gestiio de Projecto, Custo de C = 50 de Sede, D d 5 i [ & Lubrifi [ iveis de escritério
2 PRIORIDADE
3 Descricdo (1-Essencial, 2-Necess, 3- 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
4 Desejavel
5 |DESPESA COM DESLOCAMENTO EQUIPE
6 |Custo de viagens e estadias 1 MZN 917.045,45 MZN 944.556,82 MZN 963.447,95 MZN 982.716,91| MZN 1.002.371,25| MZN 1.032.442,39| MZN 1.063.415 6
7  BENS E SERVICOS
8 |Manutenc8o de veiculos e outros equipamentos 1 MZN 1.500.000,00| MZN 1.545.000,00| MZN 1.575.900,00| MZN 1.607.418,00| MZN 1.639.566,36| MZN 1.688.753,35| MZN 1.739.415,9!
9 |Manutencdo de quipamentos do escritorio 1 MZN 75.000,00| MZN 77.250,00| MZN 78.795,00, MZN 80.370,50| MZN 81.978,32] MZN 84.437,67] MZN 86.570,8{
10 |Despesas bancarias 1 MZN 232.500,00 MZN 239.475,00| MZN 244.264,50 MZN 249.149,79| MZN 254.132,79] MZN 261.756,77] MZN 269.609,4°
11 |Eletricidade/Agua/Gas 1 MZN 637.500,00 MZN 656.625,00] MZN 669.757,50 MZN 683.152,65 MZN 696.815,70) MZN 717.720,17| MZN 739.251,7:
12 |Custo de auditoria 1 MZN 1.125.000,00/ MZN 1.158.750,00/ MZN 1.181.925,00) MZN 1.205.563,50| MZN 1.229.674,77| MZN 1.266.565,01] MZN 1.304.561,9¢
13 |Telefone&Fax 1 MZN 1243731,82| MZN 1.28104377| MZN 1306.664,65| MZN 1.332.797,94| MZN 1.358. MZN 1400.237,52]| MZN 1.442.244 64
14 |Impress&o 1 MZN 577.500,00| MZN 594.825,00] MZN 606.721,50, MZN 618.855,93| MZN 631.233, MZN 650.170,04| MZN 669.675, 1:
15 |Taxas Legais/Servicos de advocacia 3 MZN 450.000,00| MZN 463.500,00] MZN 472.770,00| MZN 482.225,40 MZN 491.869,91 MZN 506.626,01 MZN 521.824,7
16 |Seguros 2 MZN 4.609.575,00) MZN 4.747.862,25| MZN 4.842.819,50) MZN 4.939.675,88| MZN 5.038.469,40| MZN 5.183.623,48) MZN 5.345.312,1!
17 |Servico de limpezas 3 MZN 337.500,00 MZN 347.625,00 MZN 354.! MZN 361.669,05 MZN 368.902,43 MZN 379.969,50| MZN 391.368,5!
18 |Protecdo de 1 MZN 1322727,27| MZN 1.362.409,09| MZN 1.389.657,27| MZN 1.417.450,42| MZN 1.445.799,43| MZN 1489.17341| MZN 1.533.848,6!
19 fManutengéu de infraestrutura para radio 2 ¢ MZN 375.000,00| MZN 386.250,00] MZN 393.975,00| MZN 401.854,50 MZN 409.891,59) MZN 422.188,34) MZN 434.853,9¢
20 g0 de ec 3 MZN 1677.150,00) MZN 1727.464,50| MZN 1762.013,79] MZN 1.797.254,07| MZN 1.833.199,15| MZN 1.888.195,12| MZN 1.944.840,9¢

21 | Comunicagdo

22 |Publicidade e Relacdes publicas 3 MZN 75.000,00| MZN 77.250,00| MZN 78.795,00, MZN 80.370,50| MZN 81.978,32] MZN 84.437,67| MZN 86.570,8(
23 i 3 MZN 127.500,00 MZN 131.325,00] MZN 133.951,50| MZN 136.630,53 MZN 139.363,14] MZN 143.544,03 MZN 147.850,31
24 Manutencdo de sede

25 |Aluguel 1 MZN 75.000,00| MZN 77.250,00 MZN 78.795,00 MZN 80.370,50| MZN 81.978,32) MZN 84.437,67 MZN 86.970,81

26 | Material de consumo

27 [Combustivel (1,2 | /més) 1 MZN 1687.500,00] MZN 173812500 MZN 1.772.867,50] MZN 180834525 MZN 1842512,16] M2ZN 1899.847,52| MZN 1.956.842,9
28 [Ragdes 1 MZN 5.700.000,00] MZN 5.871.000,00 MZN 5.988.420,00] MZN 6.108.188,20] MZN 6.230.352,17| MZN 6417.262,73| MZN 6.609.780,6
29 [Uniformes e equipamentos individuais 1 MZN 1322727,27] MZN1362209,09] MZN 1.389.657,27| MZN1417450,22] MZN 144579943 MZN1489.173,21] MZN 15338486
30 [Combustivel (3,000 1 /més) - Protecdo 1 MZN 2.212.500,00] MZN 2.278.875,00] MZN 2.324.452,50] MZN 2.370.941,55 MZN 2.418.360,38] M2ZN 2.490.911,19] MZN 2.565.638,5
31 Equipamentos de GPS 2 MZN 75.000,00 MZN77.25000]  WZN7879500]  MzN8037090]  WZNB197832]  MzN8443767]  MZN 869708
32 [Equipamento de Protecio para Guarda Parques 1 MZN 2.375.000,00] MZN 2.446.250,00] MZN 2.495.175,00] M2ZN 2.545.078,50 MZN 2.595.980,07| MZN 2.673.859,47] M2ZN 2.754.075,2
33 [Equipamentos - Tendas 1 MZN22954545]  MZN 44243182  MZN45128045]  MZN 46030606  MZN469512,18]  MZN 483.597,55  M2ZN 498.105 4]
34 TOTAL MZN 29.160.002,27] MZN 30.034.802,34] MZN 30.635.498,39| MZN 31.248.208,36] MZN 31.873.172,52] MZN 32.829.367,70] MZN 33.814.248,7:
35

36

37 =
Pronto = | = ] + 85%
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3.2.3. Investimentos

Sao classificados como investimentos, de acordo com a definicdo usada pelo sistema de classificacdo
de despesas no OE: aquisicdo de bens durdveis como meios circulantes, construcées, investimento
em infra-estrutura de maneio, e infra-estrutura comunitaria. Para o caso de ACs, esta definicdo é
ainda aumentada por servigos/projectos pontuais a serem realizados por drea tematica.

Assim, os investimentos concentram-se na aquisicdo de bens duraveis, construcdo de infra-
estruturas diversas e servicos a serem contratados pontualmente para realizacio de
actividades/projectos detalhados no PdM. Estes projectos diferenciam-se dos custos apresentados
na etapa anterior pois ndo sdo actividades regulares para o funcionamento e/ou gestio da AC. Estas
actividades e/ou projectos podem ser por exemplo: o aproveitamento econdémico dos recursos
(pesca, ecoturismo, floresta...); a retirada de espécies invasoras; a comunicagao e sensibilizacdo; a
geracdo de renda e promocgao de iniciativas locais; e a formacgdo e capacitagao.

Assim como as demais necessidades financeiras, estas devem ser priorizadas de acordo com o grau
de implementagdo do PdM.

A seguir, a folha “Investimento Geral” é apresentada como exemplo.

Arquivo [ITTCIGISOM Inserir  LayoutdaPégina  Formulas  Dados  Revisio  Bxibir e 0 que vocé deseja Compartilhar

— o o 12 T
“m % Calibri SR = ¥~ B¢ Quebrar Texto Automaticamente  Personalizado - D & X Ll—] >3 Q\V, p
B~ ry - ==
Colar NI s-|H-|dA= &= 5= | B Mesclare Centraliaar = T2, 95 am % g§ Formatagio Formatar como Estilosde | Inserir Excluir Formatar |~ Classificar Localizar e
x Condicional ~ Tabela~ Célula~ ) 2 i eFiltrar ~ Selecionar ~
Area de Transf... Fonte [ Alinhamento [} Nimero & Estilo Células Edigio ~
1 AVISO DESEGURANCA A izaga atica de links foi ili Habilitar Contetido x
Al15 ¥, fe Gabinete de Operagdes para o departamento de protecgéo (30m2 x $1,200/m2) v
A B | c D | E F | G H | | J s
Investimentos necessarios para o funcionamento do parque. Por exemplo: Investimento em veiculos, construgdes, * ndo indexar a inflagdo
energia e afins- !atengdo os investimentos em bens e construgdes requerem a incluséo de manuteng&o no
1 funcionamento.
Prioridade
. (1-Essencial, 2-Necessario,
Descricio % Ano1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano 5 Ano 6 Ano7 Ano8
3 3-Desejavel)
: I
5 |CONSTRUCAO
8_|Proteciio e melhoria de subsisténcia (Contrugio o 1 MZN7.200.000,00]  MZN7.344.000,00] MZN 7.490.880,00) MZN 7.640.697,60) MZN 7.869.918,53) MZN8.106.016,08] MZN8.268.13641] MZN8.4334
12 [Novas casas de funcionarios 4 MZN 8400.000,00]  MZN8568.000,00] MZN8739.360,00] MZN8514.147,00) MZN9.181571,62] MZN9.457.018,76] MZN9.646.159,14]  MZN9.839.0
13 [Expansdo da sala de reunides (+20mx51,2/m) 3 MZN 1.747.872,00]  MZN 1782.829,44]  M2ZN 1836.31432] MZN 1.891403,75]  M2ZN 1.929.23 MZN 1.967.
14 |Escritérios adi parao de prc 3 MZN 5.880.000,00 MZN 6.239.903,04]  MZN6427.100,13  M2ZN6.619.913,14] M2ZN 6.752.311,40|  M2N 6.887.3)
15 [Gabinete de Operacdes para o departamento de 1| 2 MZN 2.621.808,00|  MZN 2674.24416] M2ZN2754471,48] M2ZN 2.837.10563| M2ZN 2.893.847,74] MzZN 29517
16 [Melhoria da estrada norte - sul da espinha entre 3 MZN 142.800.000,00] MZN 145.656.000,00] M2zN 148.569.120,00] MZN 153.021 MZN 157.616 MZN 160.769.319,00] M2N 163.984.7
17 [chegada Centro (substituir estrutura queimada) (4 1 MZN 4.440.00000]  MZN4528.800,00]  MZN4.619.376,00]  MZN4711.76352] M2ZN 4.853.1 MZN4.998.709,92]  MZN5.098.684,12]  M2ZN 5.200.6
18 |Centro de Interpretacdo perto de Massingir Gate ( 3 MZN 17.500.000,00] MzN 17.850.000,00] MzN 18.207.000,00] MzN 18.571.140,00] MzN 19.128.274,20] MzZN 19.702.122,43] M2ZN 20.096.164,87 M2ZN 20.498.
19 [Expans&o da Cerca de Barreira SE a0 norte e ao rig 3 MZN 147.000.000,00] MZN 149.940.000,00] MZN 152.938.800,00] MzN 155.997.576,00] M2ZN 160.677.503,28] MZN 165497.828,38] MzN 168.807.784,95| MzN 172.183.9
20 de pesquisa com 3o, cozi 3 MZN 70.000.000,00( MzN 71.400.000,00] MZN 72.828.000,00] MZN 74.284.560,00] MZN 76.513.096,80] MZN 78.808.489,70| MZN 80.384.659,50| MZN 81.992.3]
21 |Habitagdo basica para extensionistas comunitari¢ 3 MZN7.000.00000] MZN7.140.000,00] MZN7.282.800,00) M2ZN7.428456,00) MZN7.651.309,68] MZN7.880.848,97) MZN8.038.46595) MZN8.199.2
22 |Perfuracio de pogos para bases de protecdo (2x$ 2 MZN 5.600.000,00(  MZN 5.712.000,00]  MZN5.826.240,00] MZN5.942.764,80] MZN6.121.047,74]  MZN 6.304.679,18]  MZN 6.430.772,76]  MZN 6.559.3]
23 |Equipe de trabalho para abertura de caminhos (U] 3 MZN 5.654.880,00]  MZN 5.767.977,60]  MZN5.883.337,15|  MZN 6.059.837,27|  MZN 6.241.632,38]  MZN 6.366.465,03]  M2ZN 6.493.7
24 |Radio High Site guard accommodation (5x520,000) 2 MZN 7.140.000,00)  MZN7.282.800,00) MZN7.428456,00) MZN7.651.309,68] MZN7.880.848,97| MZN8.03846595| MZN8.199.2
25 |Regido Central e base Makandazulo FR (2 $ 200k) 3 MZN 28.000.000,00) MzN 28.560.000,00] MzN 29.131.200,00] MzN 29.713.824,00] MzZN 30.605.238,72] M2ZN 31.523.395.88| M2ZN 32.153.863,80 MZN 32.796.9
2 A DE MANEIO
27 Vedacio MZN 0,00] MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 Mzl
28 | Infraestrutura de acesso (estradas, pistas, pontes, porto: MZN 0,00) MZN 0,00) MZN 0,00| MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 mzy
34 INFRAESTRUTURA COMUNITARIA
38D érios incluindo uma cozinha pequena 3 MZN 10.500.000,00) MzN 10.710.000,00] MZN 10.924.200,00] MZN 11.142684,00] MZN 11.476.964,52] MZN 11.821.27346| MZN 12.057.698,92| WMZN 122988
39  MEIOS CIRCULANTES
41 |Caminh&o de grua de substituicio 6x6 3 MZN 17.500.000,00( MzN 17.850.000,00] MzN 18.207.000,00] M2zN 18.571.140,00] M2ZN 19.128.274,20] M2ZN 19.702.122,43] M2ZN 20.096.164,87| MZN 20.498.0)
42 [Trator (preco estimado) 3 MZN 5.250.000,00] MZN 5.462.100,00  MZN5571342,00] MZN573848226] MZN5910636,73| MzZN6.02884946]  MZN 6.149.4
43 |Veiculos de reposicio 3veiculos x$ ¢ 2 MzN 31 MZN 32.130.000,00) MZN 32.772.600,00( MZN 33.428.052,00) M2N 34.430.893,56] MZN 35.463.820,37| M2ZN 36.173.096,77] MZN 36.896.5
44 |Motos (Anualmente 2 x $ 7k x 3 anos) 5 MZN 2.940.000,00]  MZN 2.998.800,00] MZN3058.776,00] MzN3.19.95152) MZN3.213.550,07] MZN 3.309.956,57| MZN3.376.15570]  MZN 3.4436
45 |Veiculos - Operagdes de proteccio 1 MZN 4.690.000,00]  MZN4.783.800,00] M2ZN4879.476,00] MZN4577.06552] MZN5.126377,49] MZN5.280.168,81] MZN5.385772,19] MZN5.493.4
46 |Veiculos - Motos / Bicicletas 1 MZN 182500000  MZN 1861500,00) MZN 1898730,00) MZN 193670460 MZN199480574] MZN2054649,91] MZN2095742,91] MZN 21376
47 |SERVICOS
43 |Censo Aéreo e Monitoramento da Biodiversidade 3 MZN 1.793.181,82]  MZN1829.04545| MZN1865626,36] MZN 190293889  MZN 1.960.027,06]  MZN 2.018.827,87] MZN2059.204,83]  MZN 21003
49 [Consultoria - Pesquisa & Monitoramento 3 MZN 7.400.000,00) MZN 7.698.960,00]  M2ZN7.852.939,20] M2zN 8.088.527,38]  MzZN 8.331.183,20 MZN 8.667.7]
50 e Rec 1 MZN 2.500.000,00]  MZN 2550.000,00]  MZN 2601.000,00) M2ZN 2.653.020,00) M2ZN 2732.610,60] MzN 2.814.588,92 MZN 2.928.2)
51 TOTAL MZN 543.662.181,82 | MZN 554.535.425,45 | MZN 565.626.133,96 | MZN 576.938.656,64 | MZN 594.246.816,34 | MZN 612.074.220,83
ey T e [ = — —
+ [comoprendier | Apes | | resipeses | | Reesos umanes | | Funconaments |_inestimento Ger - ® L »
Pronto H = 1 + 85%
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3.3. Levantamento dos meios de financiamento existentes

Além de mapear os custos de implementacdo do PdM, é fundamental considerar os financiamentos
e gaps existentes. A sustentabilidade financeira é parte fundamental da estratégia de conservacao,
visto que a limitacdo de recursos impdem limites tanto aos programas de conservagao, quanto aos
servicos que podem ser oferecidos aos visitantes. Por isso, nesta parte do documento serdo
apontadas possiveis fontes orcamentarias para despesas e investimentos necessarios para alcangar
os objectivos das ACs.

Esta parte esta dividida em receitas provenientes do orcamento do Estado, receitas préprias
(entradas, concessdes e actividades), e por fim, recursos provenientes de doadores (“projectos”).

A seccdo é dividida em:

Levantamento dos meios de financiamento existentes

Orcamento do Estado Todo orcamento nacional, provincial ou distritalcom
excepcao das receitas préprias (TURAC)

Consideratodas as receitas provenientes de entradas,

Receitas proprias concessdes e actividades
Projectos Consideratodas as receitas provenientes de doadores
I

fund

Fundagio p




3.3.1. Financiamento do Estado

O financiamento do Estado é um componente importante em diversas ACs. Inicia-se o exercicio de
levantamento dos meios de financiamento existente pelas rubricas financiadas pelo estado a nivel
nacional, provincial e distrital.

No caso de funciondrios do estado, supdem-se uma estabilidade e uma varia¢do salarial com factor
do aumento proprio, diferente daqueles pagos pelo sector privado. Além disso, com relacdo as
despesas para funcionamento e investimento é necessario mapear o recurso disponibilizado nos
anos anteriores para projectar os recursos futuros.

Recomenda-se o uso da folha, “pressupostos” para inserir a taxa anual de aumento salarial de
funciondrios do estado, usando a média para projeccdes futuras. Aconselhamos ainda que as
formulas nessa folha “Financiamento Estado” sejam ligadas a folha “Pressupostos” de modo a
facilitar a sua actualizacdo periddica pelos gestores da AC.

Os recursos podem ser disponibilizados pelo estado a nivel provincial, distrital ou nacional. Estes
recursos sao divididos em recursos humanos, bens e servicos e investimentos.

7

A seguir, a folha “Financiamento Estado” é apresentada como exemplo.

Arquivo [EUEFTRINSEM Inseir  LayoutdaPagina  Formulas  Dados  Revisio  Exibir  Desenvolvedor  Q Diga-me o quevocé deseja fazer . Compartilhar

o X . = B — | m_ o et NS A
£ Calibri -1~ £ Quebrar Texto Automaticamente  Geral - ‘ | ] P s p
DE : A A EFQu HTE) 5% L‘. B = Vl[ =- ZY
Colar N Ios~| el oA €5 [ Mesclar e Centralizar ~ . o5 o | % $§ Formatagio Formatar como Estilos de  Inserir Excluir Formatar Classificar Localizar e
b Condicional ~ Tabela ~ Célula~ x 17 17 eFiltrar ~ Selecionar ~
Area de Transf... & Fonte & Alinhamento r. Niimero o Estilo Células Edigio -~
I AVISO DESEGURANGA A 3 tica de links foi Habilitar Contetido x
B32 v fe v
A i B S c D E | F G H | 1 | J | K I[=
Atencdo: verificar os indexadores de inflagdo (salarios e bens&servigos) e verificar quantos anos o investimento terd de formaa ¢
1 ndo havera o investimento
2
3 Descricdo Categoria 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
4 de receita
5 | Orcamento Estado
6 Nacional - Despesa de pessoal MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00) MZN 0,00 MZN 0,00
7 Nacional - Bens e servicos
8 [Motorista 1 Recursos Humanos MZN 155.699,05 MZN 160.370,02 MZN 163.577,42| MZN 166.848,97] MZN 170.185,95 MZN 175.291,53 MZN 180.550,27] MZN 182.161,28] MZN 187.824,51
9 [Motorista 2 Recursos Humanos MZN 155.699,05 MZN 160.370,02] MZN 163.577,42| MZN 166.848,97] MZN 170.185,95 MZN 175.291,53 MZN 180.550,27] MZN 182.161,28] MZN 187.824,51|
10 [Combustivel (1,2 I/més) Bens e servicos MZN 1687.50000]  MZN1738.12500] MZN1772887,50] MZN180834525| M2ZN 184451216 M2ZN1.899.847,52] MZN 1.956.842,95 MZN 1995979,80| M2N 2.035.899,40)
11 [Custo de viagens e estadias _|Bens e servicos MZN 917.045 45 MZN 94455681 MZN 963.447,95 MZN 98271691 MZN1002371,25 MZN1032442,38] MZN 1063415,66] MZN 108468397 MZN 1.106.377,65|
12 [Fiscais a nivel provincial 1 Recursos Humanos MZN 104.881,40 MZN 108.027,84) MZN 110.188,40) MZN 112.392,17] MZN 114.640,01 MZN 118.079,21 MZN 121.621,59| MZN 122.054,02| MZN 126.535,10)
13 [Fiscais a nivel provincial 2 Recursos Humanos MZN 104.881,40 MZN 108.027,84) MZN 110.188,40) MZN 112.392,17] MZN 114.640,01 MZN 118.079,21 MZN 121.621,59) MZN 124.054,02| MZN 126.535,10)
14 [Fiscais a nivel provincial 3 Recursos Humanos MZN 104.881,40 MZN 108.027,84) MZN 110.188,40) MZN 112.392,17] MZN 114.640,01 MZN 118.079,21 MZN 121.621,59) MZN 124.054,02| MZN 126.535,10)
15 [Fiscais a nivel provincial 4 Recursos Humanos MZN 104.881,40 MZN 108.027,84) MZN 110.188,40) MZN 112.392,17] MZN 114.640,01 MZN 118.079,21 MZN 121.621,59) MZN 124.054,02| MZN 126.535,10)
16 [Nacional - i
17 | MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00) MZN 0,00 MZN 0,00
18 | Provincial - Despesa de pessoal
19 [Protection - Field Ranger i Humanos | MZN 18.000.000,00( MzN 18.540.000,00] MZN 18.910.800,00| M2ZN 19.289.016,00 M2ZN 19.674.796,32[ MZN 20.265.040,21| MZN 20.872.991,42| M2ZN 21.200.451,24] M2ZN 21.716.260,27|
20 MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00) MZN 0,00 MZN 0,00)
22 Provincial- Bens e servigos

23 Protection - Of i Costs |Bens e servicos MZN 37.500.000,00) MZN 38.625.000,00| MZN 39.397.500,00| MZN 40.185.450,00| MZN 40.989.159,00| MZN 42.218.833,77| MZN 43.485.398,78| MZN 44.355.106,76] MZN 45.242.208,89|
2] MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 MZN o,ogl MZN 0,00) MZN o,ogi MZN 0,00
26 Provincial-Investi

27 - Social Infrastrug] MZN 30.000.000,00] _ MZN 67. | |
28 | MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00
30| TOTAL MZN 88.835.469,15| MZN 128.100.533,22| MZN 61.812.543,89| MZN 63.048.794,77| MZN 64.309.770,66| MZN 66.239.063,78| MZN 68.226.235,70| MZN 69.590.760,41| MZN 70.982.575,62]
3
321 = _ _ x
o I STl Detolhes Receitas Proprias | CAOatedl | Financiamento Estado [N - @ < >
Pronto 23 e m - 1 + 80%
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3.3.2. Receitas Prdprias

A geracdo interna de receitas das ACs rege-se pelo Decreto n.2 27/2003 que estabelece os tipos de
taxas e tarifas praticadas no que concerne as actividades relacionadas com a movimentagao de
visitantes e turistas dentro das ACs. Os valores destas taxas e tarifas foram revistos e actualizados
em 2012 pelo Diploma Ministerial n.2 204/2012.

O Decreto e sua respectiva tabela de tarifas e taxas prevéem os seguintes critérios base:

Taxas de entradas nas AC (para visitantes/turistas e meios circulantes)
Tarifas que cobrem as actividades desenvolvidas por turistas durante a sua visita a AC

Servigcos prestados pelas Administracoes das ACs a turistas

Eal S

Taxas de ocupacdo/uso de espagos concedidos a operacGes turisticas estabelecidas dentro
das AC e que oferecem servicos a turistas e visitantes.

Pode entender-se que presentemente as receitas proprias das ACs estdo devidamente
regulamentadas pelo Decreto n.2 27/2003. No entanto, existem evidéncias de que algumas ACs
tiveram iniciativas de investimento em servicos ndo mencionados especificamente na tabela de
taxas e tarifas, como no caso do Parque do Limpopo que oferece alojamento em chalets
pertencentes ao Parque.

Nota que a ANAC estd a considerar a possibilidade de ter uma tabela de taxas e tarifas
individualizadas nas ACs. Se assim for o caso, a presente folha deveria ser adequado ao sistema real
especifico em vigor.

Numa perspectiva da elabora¢do de PdNs terd que se ter em conta que o registo apurado e regular
das receitas resultantes da aplicacdo da tabela de taxas e tarifas e a andlise resultante desse
exercicio de registo constitui o instrumento mais importante para a planificacdo do desenvolvimento
do funcionamento corrente da AC e da sustentabilidade financeira das suas operacdes, ligando a
Conservacao a receitas geradas pelo Turismo.

A sugestdo é que o consultor apresente receitas realistas com turismo baseado no histdrico dos anos
anteriores. Assim, sugere-se que seja feito o levantamento das receitas médias dos ultimos trés anos
em cada uma das categorias. Se a AC for considerada sem turismo desenvolvido, avalia-se a taxa de
crescimento das receitas = 0, isto é o valor de receitas actuais € mantido no tempo. Se a AC
apresentar uma taxa de crescimento positiva nos trés anos estudados, a mesma taxa sera aplicada
nos anos seguintes.

Caso a AC tenha um plano de turismo especifico com projec¢Ges baseadas em propostas concretas
de melhorar o ambiente de turismo, poderdo optar por usar estas projeccOes, e assim estes
numeros devem ser colados directamente na folha em vez de usar uma taxa de crescimento.

s

A folha “Detalhes Receitas Préprias” é referente aos valores relativos as taxas de crescimento do
turismo, e a folha “Receitas Prdprias” calcula as receitas futuras.
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1|

. ANAC

3 ESTATISTICAS DE 3 ANOS

4 | Area de Conservacao: PN Limpopol

5 2014 2015 2016 Variacao Totais de 3 anos

6 Taxa TEMS ‘ Receitas ‘ ITEMS | Receitas ITEMS | Receitas nos 3 anos TTEMS Receitas

7 mzN # % # mzN % # mzN % # Mz % |medi

8| [1.TAXAS DE ENTRADAS 5.278.400,00 4.484.900,00 475:

9| Visitantes

10 Mais de 60 anos [ 0,00| 4 B 000 0% 0 000 0% #DIV/0! 13 000] 0%

11 |Estrangeiros 400,00 4 3 1.20000 0% [ 0,00 0% -100% 7 2.800,00] 0%

12 (Adultos 21-59 anos i 200,00 3859 2381 476.200,00] 18% 1307 261.400,00 9% -66% 7557 1.511.400,00] 16%

13 Estrangeiros 400,00| 5544 7366 2.946.400,00] 86% 6742 2.696.800,00( 91% 22% 19652 7.860.800,00( 84%

14| [1ovens 13-20anos Nacionais 200,00 19 o 0,00 0% [) 000 0% -100% 19 380000 0%

15| 400,00| 1 33 13.200,00 0% 1 440000 0% 1000% 45 18.000,00 0%

16 Menores 0-12anos | Nacionais 0,00 s 4 0,00 0% 1 000 0% #DIV/01 12 000 0%

17] 0,00| 1 176 000 0% 151 000 ox% #DIV/0! 338 000 0%

18| Visitantes Totais, 9461 9972 3.437.000,00 8212 2.962.600,00 1% 27645 9.396.800,00

19| [ Meios Circulantes |

20|  |Viawra Ligeira ionai 300,00 1536 46080000 31% 557 322 96.600,00] 6% -79% 2415 72450000 15%

21 Estrangeiros 400,00 2356 942.400,00( 63% 3642 3298 1.319.200,00] 87% 40% 92% 3.718.400,00] 76%

2 Viatura 16 lugares Nacionais 300,00 [ 0,00 0% 0,00 0% #DIV/0! [ 0,00 0%

23 Estrangeiros 400,00| [ 0,00 0% 000 0% #DIV/0! [ 000[ 0%

2 Viatura 17-25 lugares  |Nacionais 4@' [ 000 0% X 00| % #DIV/0! o o,oo! 0% =

Pronto 23 i} m - 1 + 8%

A tabela “Detalhes Receitas Préprias” e os critérios por ela estabelecidos, constituem a base
fundamental para o entendimento de quais sdo as “Receitas Préprias” que as AC podem recorrer de
forma de complementar os seus orcamentos de funcionamento corrente, e ainda para gerarem
recursos que contribuam para o conjunto de beneficios a alocar as comunidades residentes nas ACs
ou na sua envolvente.

Pode entender-se que presentemente as Receitas Prdprias das ACs estdo devidamente
regulamentadas pelo Decreto n.2. 27/2003 e, portanto, estdo limitadas aos 5 critérios acima
mencionados. Esta podera constituir uma indicacdo para que cada AC possa desenvolver mais
servicos (devidamente planificados e autorizados pela ANAC), que venham a contribuir para o
alargamento da base de Receitas Prdprias.

Para isso, serd necessario ter em conta as recomendacGes de cada Plano de Maneio das ACs no que
respeita ao Turismo como fonte de receitas e ao que cada PdM apresenta como prioridades de
investimentos relacionados com a captagao de receitas resultantes da visita de turistas.
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1 AVISO DE SEGURANCA A atualizagdo automética de links foi desabilitada Habilitar Contetido x
B5 v fe =0,64*'Detalhes Receitas Proprias'!W8 v
A ) c D E F G H | | ) K | L e
1
2 Valores médio do
3 Descricio % - 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
il periodo anterior
5 [Entradas 3042517 MZN 3.042517,33]  MZN3.042517,33] MzN3042517,33] MZN3042517,33] MZN3042517,33]  M2ZN3.042517,33] M2zN3.042517,33] MZN3042517,33] MZN3042517,33] MZN 3.042517,3:
6 i 992.320 MZN 992.320,00 MZN 992.320,00 MZN §92.320,00 MZN 992.320,00| MZN §92.320,00 MZN 992.320,00 MZN 992.320,00 MZN 992.320,00
7 [c 5 0 MZN 0,00) X MZN 0,00) MZN 0,00
8| Total MZN 4.034.837,33) MZN 4.034.837,33] M2ZN 4.034.837,33
9
10
11|SeaAPéc sem turismo consi ataxa de das receitas =0

12 |Se 3 AP tem turismo a taxa de crescimento deve ser aquela calculada na folha de apoio do turismo, caso essa taxa seja negativa utilizar 0
13 |Se a Ap tem um plano de turismo os nimeros devem ser colados diretamente
14

crescimento ser 2 !
15 | utilizada
16
17|
18]
19
20|
21|
2
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3.3.3. Doadores
Neste modelo, recomenda-se a inclusdo dos projectos ja em andamento, especificando o doador, o
nome do projecto, a probabilidade de execucdo e o periodo a que esta afecto. Além disso, para que
os resultados sejam comparaveis no calculo do gap é importante que os valores sejam classificados
em recursos humanos, bens e servicos e investimentos, como apresentado a seguir nas folhas
“Detalhe Doadores” e “Resumo Doadores”.

Pégina Inicial LayoutdaPégina  Férmulas  Dados  Revisio  Bxbir  Desenvolvedor 8 Compartilhar

“:1 3{ _[cotibn ~[n ¥ — - 5°Quebrar Texto Automaticamente  Moeda - ‘L‘; [ & :r 5 > %Y p
Colar NTIS- -| &-a- == [ Mesclar e Centralizar 7. g5 o0 | % $§ Formatagdo Formatar como Estilos de | Inserir Excluir Formatar *  Classificar Localizare
b Condicional ~ Tabela ~ Célula~ v b v e Filtrar ~ Selecionar ~

Area de Transf... & Fonte = Alinhamento e Numero & Estilo Células Edicdo A

1 AVISO DESEGURANGA A atualizag de links foi Habilitar Conteddo x
an v fe v

A 8 c [ E F G H 1 ) K~

1 _Doador: Kfw
2 Projeto: KfW fase V

3 |Probabilidade: 1
4 |periodo: 3anos

5
6 Descrigio Categoria de receita Ano1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano7 Ano 8 Ano
7
8 Finance & Admin Oy Recursos Humanos MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00| MZN 0,00| 1
9 Finance & Admin Salary Recursos Humanos MZN 4.436.587,50| MZN 4.525.319,25| MZN 4.615.825,64| MZN4.708.142,15| MZN 4.849.38641| MZN 499486800 MZN 5.094.765,36] MZN 5.196.660,67| MZN 5.3%
10 Finance & Admin Capex Recursos Humanos M2ZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 M2ZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00| MZN 0,00 1
1 PU Bens e servicos MZN 1706.250,00| MZN 1.740.375,00| MZN 1.775.182,50| MZN 1.810.686,15| MZN 1.865.006,73| MZN 1920.956,94| MZN 1959.376,08] MZN 1998.563,60| MZN 2.0%
12 PIU Salary Recursos Humanos MZN 2.149.635,00| MZN 2.192627,70| MZN 2.236.480,25| MZN 2.281209,86| MZN 2.349.646,15| MZN 2.420.13554| MZN 2.468.538,25| MZN 2517.909,02] MZN 25¢
13 PIU Capex Investimentos MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00| MZN 0,00 L)
14 Community Operational [Bens e servicos MZN 892500,00]  MZN910350,00]  MZN928557,00]  MZN947.128,14]  MZNO75.561,98] MZN 1.004.808,24] MZN 1024.90441] M2ZN1045.402,50] M2ZN10%
15 Community Salary Recursos Humanos MZN 1552.806,00) MZN 1583.862,12| MZN 1615.539,36] MZN 1647.850,15| MZN 1697.285,65| MZN 1748.20422| MZN 1783.16831| MZN 1818.83167| MZN 18]
16 |G ity Capex MZN MZN 612.000,00 MZN 624.240,00| MZN 636.724,80| MZN 655.826,54| MZN 675.501,34] MZN 689.011,37| MZN 702.791,59| MZN 72
17 Protection & Wildlife Operational [Bens e servigos M2ZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00| MZN 0,00 L)
18 Protection & Wildiife Salary Recursos Humanos MZN 1330976,00| MZN 1357.595,52| MZN 1384747,43| MZN 141244238 MZN 145481565 MZN 1498.460,12| MZN 1528.429,32| MZN 1556.997,91] MZN 16¢
19 Protection & Wildlife Capex MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 MZN 0,00 |
20 Infrastructure Operational Bens e servicos MZN 4,402.500,00| MZN 4.490550,00| MZN 4.580.361,00| MZN 4671968,22| MZN4812.127,27| MZN4956.491,08] MZN 505562091 MZN5.156.733,32| MZN53i
21 Infrastructure Salary Recursos Humanos MZN 1.685903,00) MZN 1719621,06) MZN175401348| M2ZN 1789.093,75| MZN 1.842.766,56] MZN 1.898.049,56] M2ZN 1936.010,55| M2ZN 1974.730,76| M2ZN 2.0%
22 Capex MZN 825.000,00 MZN 841 00| MZN 858.330,00) MZN 875.496,60| MZN 901.761,50| 34 MZN 947.390,63| MZN 966.338,44| MZN 8¢
160 TOTAL | MzN 21.404.164,46 | MZN 22.487.215,18 | MZN 22.936.959,49 | MzN 23.62
161
162 Doador. kW |
163 Proietn: KW face IV R bl

« » .| Detalhe Doadores Sl Detalhes Receitas Proprias | [ Lo - ® ‘ y
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3
E3 Projeto. il 2017 | 2018 | 2019 I 2020 I 2021 2022 I 2023 I 2024 I 2025
3 [Recursos Humanos 1 MZN 11.155.307,50] MZN 11.378.025,65] MZN 11.606.606,16] MZN 11.838.738,28| MZN 12.193.500,43| MZN 12.559.717,45| MZN 12.810.11,80] MZN 13.067.130,03| MZN 13.459.143,33| MZN 1
4 Bens e servigos 1 MZN 7.001.250,00] MZN 7.141 275,00 MZN 7.284.100,50| MZN 7.429.782,51| MZN 7.652.675,99] MZN 7.882.25
5 [Investimentos 1 MZN 1425.000,00] Mz 1.453.500,00]  MzN 1.482.570,00] MZN 151222140 M2N 1.557.588,04 MZN 1.719.203,94 MzN 1.718.203,94]
6 |Recursos Humanos 0,66
7 [Bens e senvigos 0,66
8 i 0,66
9 |Recursos Humanos 033
10 [Bens e servigos 033
11 |Investimentos 033
12
13
14
15
16
7
18
19
20
il
2
23
24
25
2%
a7
2% -
o Resumo Dosdore | RO o eanes et RIS -~ © »

H 2 O - ¥ + 80%

Pronto

Nota que a questdo de “Probabilidade” que aparece nas folhas de Doadores é usada para ajudar
fazer projeccbes mais realisticas para o futuro. Aconselha se que sejam usadas probabilidades na
seguinte maneira:

100% - Projectos em curso ou pelo menos com acordos de financiamentos ja assinados;

80% - Projectos aprovados pelo doador mas cujos acordos ainda estdo em negociagdo, podendo

assim sofrer alterag¢Ges ou atrasos;

50% - Projectos submetidos ou na fase final de elaboragdo, se houver na opinido da AC uma

possibilidade significativa de vir a ser aprovados;

25% - Outros projectos submetidos ou em fase de elaboracao.
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4. Resultados Esperados

A partir dos dados levantados pretende-se desenvolver cenadrios financeiros para diferentes graus de
implementag¢do do PdM. Os principais resultados esperados sao os seguintes:

o Mapeamento das necessidades financeiras por tipologia de despesa e prioridade

Custo Total Previsto por "Despesa”

MZN 1,000,000,000.00
MZN 800,000,000.00
MZN 600,000,000.00
MZN 400,000,000.00

MZN 200,000,000.00

MZN 0.00
Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol0

B Recursos Humanos B Funcionamento M Investimento Geral

Custo Total previsto por "Prioridade”

MZN 800,000,000.00
MZN 700,000,000.00
MZN 600,000,000.00
MZN 500,000,000.00
MZN 400,000,000.00
MZN 300,000,000.00
MZN 200,000,000.00
MZN 100,000,000.00

MZN 0.00
Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano10

B Essencial ™ Necessario ™ Desejavel
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ADMINISTRAGAO NACIONAL

e Detalhe das necessidades financeiras por prioriza¢do

MZN 80,000,000.00
MZN 70,000,000.00
MZN 60,000,000.00
MZN 50,000,000.00
MZN 40,000,000.00
MZN 30,000,000.00
MZN 20,000,000.00
MZN 10,000,000.00

MZN 0.00

Essencial por Categoria

Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol0

MZN 200,000,000.00

MZN 150,000,000.00

MZN 100,000,000.00

MZN 50,000,000.00

MZN 0.00

B Recursos Humanos ™ Funcionamento M Investimento Geral

Necessdrio por Categoria

Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 AnolO

MZN 800,000,000.00
MZN 700,000,000.00
MZN 600,000,000.00
MZN 500,000,000.00
MZN 400,000,000.00
MZN 300,000,000.00
MZN 200,000,000.00
MZN 100,000,000.00

MZN 0.00

W Recursos Humanos M Funcionamento M Investimento Geral

Desejavel por Categoria

Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol0

B Recursos Humanos B Funcionamento H Investimento Geral

DAS AREAS DE CONSERVAGAO
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e lLevantamento dos Meios Financeiros por tipologia de financiamento e em que categorias

Total por Tipo de Financiamento
MZN 200,000,000.00

MZN 150,000,000.00

MZN 100,000,000.00

MZN 0.00

W Financiamento do estado W Doadores M Receitas proprias

Financiamento Totais por Categoria

MZN 160,000,000.00
MZN 140,000,000.00
MZN 120,000,000.00
MZN 100,000,000.00
MZN 80,000,000.00
MZN 60,000,000.00
MZN 40,000,000.00
MZN 20,000,000.00
MZN 0.00

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

B Recursos Humanos M Bens e servicos M Investimentos
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e Andlise GAP nos trés cenarios desenvolvidos de acordo com a prioridade dada

Cenario Essencial

MZN 160,000,000.00
MZN 140,000,000.00
MZN 120,000,000.00
MZN 100,000,000.00
MZN 80,000,000.00
MZN 60,000,000.00
MZN 40,000,000.00
MZN 20,000,000.00

MZN -
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Em Despesas totais essenciais M Total de financiamentos esperadas ===GAP

Cendrio Necessario

MZN 250,000,000.00

MZN 200,000,000.00

MZN 150,000,000.00

MZN 100,000,000.00

MZN 50,000,000.00
MZN -

_MZN 50,000,000.00 2017 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

-MZN 100,000,000.00
-MZN 150,000,000.00

I Despesas totais necessarias I Total de financiamentos esperadas = GAP

Cenario Desejavel

MZN 1,500,000,000.00

MZN 1,000,000,000.00

CELLLLLLLLL

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
-MZN 500,000,000.00

—

-MZN 1,000,000,000.00

B Despesas totais desejavel M Total de financiamentos esperadas == GAP
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5. Fontes Possiveis de Financiamento

Uma vez que estdo calculados os custos de varios niveis de consolidacdo da AC, segue a tarefa de
identificacdo de potenciais fontes de financiamento que podiam ser aproveitadas de modo a cobrir
os custos identificados. E provavel que nenhuma fonte Unica seja suficiente para cobrir todos os
custos, e assim uma estratégia de sustentabilidade passa por:

1.
2.

3.
4.

5.

Identificacdo de fontes;

Avaliacdo da relevancia e potencial da cada fonte identificada, no contexto actual e no
futuro previsto da AC;

Priorizagdo das fontes;

Identificacdo de medidas necessdarias para realizar o potencial das fontes prioritarias; e
finalmente,

DecisOes estratégicas e implementacdo de medidas identificadas.

O Plano de Negdcios deve responder aos primeiros quatro pontos, providenciando assim as bases
para a tomada de decisGes pelas organizacGes envolvidas.

Para a maioria das ACs, pode se classificar as fontes de financiamento em quatro grandes categorias:

Fontes Estatais, ou seja o orcamento do Estado nos varios niveis (nacional, provincial,
distrital);

Auto financiamento, ou seja, receitas préprias arrecadadas através de actividades
promovidas e/ou implementadas pela AC;

Doadores;

Fontes ndo tradicionais, que podiam incluir todas as outras fontes ndo incluidas nas
categorias acima, como o caso de créditos de carbono, pagamentos para servicos de
ecossistema, compensag¢des ambientais, etc.

Se possivel, recomenda se a fazer uma breve andlise de potencial da cada fonte identificada, de
modo a priorizar e assim elaborar uma estratégia de melhoramento do financiamento da AC ao
longo dos anos seguintes. Podia igualmente identificar ac¢Ges estratégicas recomendadas para a
exploragdo das fontes identificadas como as com mais potencial. Dependendo nos recursos
disponiveis, esta seccdo poderad ser feita em maior ou menor detalhe.

Ir%fund



